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Proiect reconstrucἪie ´n sistem monobloc al pavilioanelor P1(C8), P2(C4), Centrul de dezvoltare 

de idei de cercetare ἨtiinἪificŁ (C14) ´n vederea creἨterii performanἪei clinice Ἠi financiare a                                                      

Institutului NaἪional de Boli InfecἪioase ñProf.Dr. Matei BalἨò 

 

 
 

Institututul NaἪional de Boli InfecἪioase òProf.Dr. Matei BalἨò (INBIMB), cel mai mare centru de 

tratament Ἠi prevenἪie a patologiei infecἪioase din Romania, de interes strategic naἪional, este structurat 

´n sistem vechi pavilionar. Ċn ultimii ani, c©teva dintre clŁdirile existente au fost renovate Ἠi au fost 

adŁugate altele noi, construite Ἠi concepute conform celor mai noi tehnologii din sectorul medical. 

În cadrul planului strategic de dezvoltare a INBIMB 2014 -2016 -2019, Proiectul de reconstrucἪie ´n 

sistem monobloc a pavilioanelor P1 (C8), P2 (C4), Centrul de dezvoltare de idei de cercetare 

ἨtiinἪifice (C14) ï denumit în continure ñClinica MultifuncἪionalŁ Dr.Calistrat Grozoviciò, 

reprezintŁ o prioritate. Planul constŁ ´n refacerea Ἠi construirea unor corpuri de clŁdire cu legŁturi 

funcἪionale Ἠi operaἪionale între ele, pentru ´ndeplinirea cerinἪelor actuale privind performanἪa 

profesionalŁ Ἠi financiarŁ ´n sistemul de sŁnŁtate, av©nd ca punct focal siguranἪa pacienἪilor. 

Pentru exploatarea acestui concept a fost nevoie de o integrare generalizatŁ în structurile deja existente, 

consideraἪiile cele mai importante privind optimizarea condiἪiilor hoteliere Ἠi a investiἪiilor tehnologice 

pentru asigurarea unor costuri operaἪionale c©t mai scŁzute, ´n vederea corelŁrii lor cu performanἪe 

clinice Ἠi terapeutice mult ´mbunŁtŁἪite.  

 

Denumirea obiectivului de investiἪii:  

 

ConstucἪia Clinicii Multi funcἪionale Dr.Calistrat Grozovici ce va ´nlocui corpuri C4, C8 si C14 

 

Amplasament 

 

InvestiἪia va fi amplasatŁ în Str. Dr. Grozovici nr. 1, sector 2, Bucuresti, având urmŁtoarele 

vecinŁtŁἪi: 

 

- Sud:   Spitalul Clinic Colentina 

- Nord: LocuinἪe particulare 

- Est:    Str. Dr. Grozovici 

- Vest:  Parcul Circului 

 

 

1. Descrierea situaἪiei actuale a Institutului NaἪional de Boli InfecἪioase Prof.Dr. Matei BalἨ 
(INBIMB)  
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Institutul NaŞional de Boli InfecŞioase ñProf. Dr. Matei Balĸò a fost ´nfiinŞat prin Ordinul 

Ministrului SŁnŁtŁŞii Publice nr. 1379/2007, cu sediul ´n Str. Dr. Grozovici nr. 1, sector 2, Bucureĸti.  

INBIMB este instituŞie de interes public naŞional, ´n domeniul public al statului, cu personalitate 

juridicŁ, ´n administrarea ĸi subordonarea Ministerului SŁnŁtŁŞii Publice. 

INBIMB ´ndeplineĸte rol de for metodologic (tehnic ĸi profesional) pentru elaborarea ĸi 

fundamentarea ĸtiinŞificŁ ĸi profesionalŁ a strategiilor specifice  de politicŁ sanitarŁ ´n domeniul bolilor 

infecŞioase.  

INBIMB este finanŞat din venituri proprii  prin Sistemul de AsigurŁri Sociale de SŁnŁtate ĸi alte 

surse; funcŞioneazŁ pe principiul autonomiei financiare; elaboreazŁ ĸi executŁ buget propriu de venituri 

ĸi cheltuieli. 

INBIMB are o structurŁ aprobatŁ cu 740 de paturi din care 50 de paturi pentru ´nsoἪitori. 

 

Istoric  

1880 ï anul de ́ nfiinἪare a Spitalului Colentina 

1880 ï acesta este anul în care s-au construit primele barŁci de izolare a bolilor contagioase în cadrul 

Spitalului ñColentinaò al Eforiei Spitalelor Civile, aĸezŁm©nt ce exista deja din anul 1864. Cele c©teva 

barŁci iniŞiale s-au transformat ´n douŁ pavilioane, 14 ani mai t©rziu. Acestea aveau iniŞial o capacitate 

de 40 de paturi. Ċn 1921 se construieĸte ĸi pavilionul III cu ´ncŁ 25 de paturi ĸi astfel ia naἨtere cel mai 

nou spital de boli contagioase din ŞarŁ. Medicul primar Calistrat Grozovici  (1862-1919) este prima 

personalitate care a condus ñsecŞia contagioĸi Colentinaò ´n perioada 1900-1919.  În 1938 se 

´nfiinŞeazŁ disciplina de boli contagioase precum ĸi clinica cu aceeaĸi specializare. Se constituie nucleul 

ñĸcolii de boli infecŞioase de la Spitalul Colentinaò av©nd drept trŁsŁturŁ esenŞialŁ ´mbinarea creatoare 

a diagnosticului clinic cu cel de laborator. 

ķcoala de boli infecŞioase de la ñSpitalul Colentinaò, iniŞiatŁ de profesorul Mironescu ĸi discipolii sŁi, 

s-a consolidat ´n 1941, odatŁ cu preluarea conducerii ñSecŞiei contagioĸi adulŞiò de cŁtre Profesor 

Doctor Matei Balĸ. Principala preocupare a Profesorului Balĸ a fost lupta pentru diagnosticul ĸi terapia 

etiologicŁ a infecŞiei. El este ´ntemeietorul ĸcolii moderne rom©neĸti de bacterologie clinicŁ, laureat al 

Premiului de Stat clasa I, pentru descoperirea nitrofuranului ĸi aplicarea lui ´n febra tifoidŁ. Un an 

important ´n istoria  ñSpitalului Colentinaò este 1950 c©nd reformele din domeniul ´nvŁŞŁm©ntului ĸi al 

sŁnŁtŁŞii au avut consecinŞe directe asupra mediului academic ĸi sanitar. La ñColentina contagioĸiò s-

au înfiinŞat trei clinici universitare distincte, cu numŁr de paturi ĸi personal didactic propriu. De 

asemenea, ´n acest moment se petrece separarea de Spitalul Colentina, secŞia devenind autonomŁ ĸi 

lu©nd titulatura de ñSpitalul Clinic de Boli InfecŞioase Colentinaò. Noua unitate spitaliceascŁ avea 

câteva sute de paturi, numeroase laboratoare Ἠi trei clinici. 

 

Un moment important, ´n istoria unitŁŞii spitaliceĸti, s-a petrecut în anul 1999 c©nd  ia naĸtere Institutul  

NaἪional de Boli InfecŞioase ñProf. Dr. Matei Balĸò. Acest pas a asigurat continuitatea prestigioasei 

ñķcoli de Boli InfecŞioase de la Spitalul Colentinaò.  Cercetarea ĸtiinŞificŁ ´n domeniul infecŞiilor 

constituie ´ncŁ de atunci una dintre acŞiunile importante ale Institutului. Aceasta vizeazŁ dezvoltarea ĸi 

eficientizarea sectoarelor de Imunologie, Biologie celulara, GeneticŁ moleculara, Epidemiologie, 

Hepatologie, Diagnosticului virusologic, imunologic ĸi psihosomatic ´n HIV/SIDA.  

 

Prezent 

 

Institutul este acreditat ANMCS, ISO ĸi RENAR (SREN ISO 9001:2001, 9004:2001, 9001:2008, 

9001:2015),  afiliat instituŞiilor internaŞionale de supraveghere a bolilor infecŞioase ï ECDC (Centrul 

European de Control al Bolilor) ĸi Euro AIDS, Ἠi este parte din planul internaἪional de mŁsuri privind 

emergenἪa si reemergenἪa bolilor infecto-contagioase (SARS, gripŁ, febre hemoragice, bioterorism,  
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etc.). INBI Matei Balĸ asigurŁ accesul pacienŞilor la cel mai recent tip de asistenŞŁ medicalŁ de urgenŞŁ 

´n domeniul bolilor infecἪioase ĸi terapie intensivŁ asociatŁ, at©t pentru adulŞi c©t ĸi pentru copii. 

Institutul dispune de aparaturŁ de ultimŁ generaŞie, de ´naltŁ performanŞŁ, minim invazivŁ pentru 

pacient, aparaturŁ care permite diagnosticul etiologic precoce ĸi de mare precizie. Toate aceste 

caracteristici sunt extrem de importante, ´n special pentru pacientul critic, a cŁrui ĸansŁ la viaŞŁ depinde 

de fiecare minut. 

INBIMB este o unitate sanitarŁ de tip monoprofil, clasificat 1M, multipavilionar, Ἠi care ´ndeplineἨte 

3 funcἪii importante: 

¶ asistenŞŁ medicalŁ de specialitate: 

- secŞii cu paturi inclusiv secἪii de terapie intensivŁ (adulἪi/copii)  

- spitalizare de zi: copii / adulŞi 

- camerŁ de gardŁ adulŞi ĸi copii 

- CPU-s (Compartiment Primiri UrgenἪe ï specialitate) 

- cabinete de specialitate:  
¶ vaccinare,  

¶ otorinolaringologie (ORL),  

¶ oftalmologie, chirurgie,  

¶ neurologie,  

¶ dermatologie,  

¶ cardiologie, pneumologie, 

¶  bronhoscopie,  

¶ gastroenterologie,  

¶ endoscopie, 

¶ hematologie, 

¶ endocrinologie, 

¶ psihologie,  

¶ asistenŞŁ socialŁ; 

- Centre de specialitate : 
¶ Centrul Antirabic  

¶ Centru de testare voluntarŁ HIV 

¶ Centru de transfuzii 

¶ Centru de tratament substitutiv cu metadonŁ 

¶ Centru pentru managementul infecŞiilor pe materiale protetice 

¶ Centru pentru monitorizarea ĸi tratamentul  infecἪiilor cu virusuri hepatitice, cu investigare modernŁ, non-

invazivŁ a fibrozei hepatice (fibroscan, fibrotest, fibromax)  

¶ Centru pentru managementul reacŞiilor adverse ale terapiei antiretrovirale cu impact asupra metabolismului 

lipidic, 

¶ Centrul Roman HIV/SIDA ï punct de referinŞŁ ´n coordonarea programelor ĸi activitŁŞilor, a asistenŞei 

tehnice ĸi a comunicŁrii ´n domeniul HIV/SIDA 

- Laboratoare: hematologie, biochimie, bacteriologie, micologie, parazitologie, virusologie, 

imunologie, geneticŁ molecularŁ, spectrofotometrie de masŁ ĸi PCR, anatomie patologicŁ, 

farmacologie; 

- Departament de imagisticŁ: radiologie standard, tomografie computerizatŁ, rezonanŞŁ 
magneticŁ, ecografie, echo-dopler, osteodensitometrie 

- Academia EuropeanŁ de HIV/SIDA ĸi de Boli InfecŞioase, relativ recent ´nfiinŞatŁ în 2009,  

reprezintŁ un punct regional de contact, diseminare de informaŞii ĸi know-how în domeniul 

HIV/SIDA ĸi al bolilor infecŞioase ĸi infecto-contagioase limitatoare de viaŞŁ, ´n special ĸi ´n 

domeniul bolilor infecŞioase ĸi microbiologiei, ´n general. Academia EuropeanŁ de HIV/SIDA ĸi 

Boli InfecŞioase, ca parte a institutului, deruleazŁ deja programe de formare  ĸi de educaŞie, av©nd 

avantajul de a oferi acces direct la pacienŞi, experŞi, echipamente performante ĸi cele mai avansate 

proceduri. 

 

 

¶ cercetare ĸtiinŞificŁ ï compartimente ĸtiinŞifice ĸi grupuri de cercetare clinicŁ ĸi paraclinicŁ; 
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- Cercetarea ĸtiinŞificŁ ´n domeniu infecŞiilor vizeazŁ, ´n continuare, dezvoltarea ĸi eficientizarea 

sectoarelor de Imunologie, Biologie celularŁ, GeneticŁ molecularŁ, Epidemiologie, Hepatologie 

(infecἪii acute ĸi cronice), Neuroelectrofiziologie prin folosirea unor tehnici de v©rf, de ultimŁ 

generaŞie. O atenŞie deosebitŁ va fi acordatŁ, ´n continuare,  diagnosticului imunologic ĸi 

psihosomatic ´n HIV/SIDA, dar ĸi noilor metode terapeutice ´n infecŞiile cu virusul hepatitic B, 

C, B+D, E. 

- Proiecte Ἠi studii cu acoperire naἪionalŁ: 

ü Registrul Unic NaἪional de Supraveghere, Tratament Ἠi UrmŁrire a InfecἪiei cu HIV 

ü Registrul Unic al Femeii Gravide Infectate cu HIV 

ü Registrul NaἪional de Hepatopatii Virale, Acute Ἠi Cronice 

¶ ´nvŁŞŁm©nt universitar ĸi postuniversitar ï de tip rezidenŞial ĸi la distanŞŁ. 

  

Pentru anul 2017, corespunzŁtor contractului de management încheiat cu M.S. ĸi bugetul estimat, Şinta 

calitativŁ de performanŞŁ a obiectivelor generale ale institutului se materializeazŁ ´n urmŁtorii 

indicatori:  
Categoria 

de 

indicatori  

Denumirea indicatorilor de performanŞŁ ai managementului spitalului public  Valoarea asumatŁ 

pentru anul 2017 

A
. 

In
d
ic

a
to

ri
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n

t 

re
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u
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e
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r 

u
m

a
n

e 

NumŁrul mediu de bolnavi externaŞi pe un medic 600 

NumŁrul mediu de consultaŞii pe un medic ´n ambulatoriu 580 

NumŁrul mediu de consultaŞii pe un medic ´n camera de gardŁ/UPU/CPU 700 

ProporŞia medicilor din totalul personalului 11% 

ProporŞia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului 59% 

proporŞia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului medical 24% 

B
. 
In

d
ic

a
to

ri
 d

e
 

u
ti
liz

a
re

 a
 S

e
rv

ic
iil

o
r NumŁrul de bolnavi externaŞi total ĸi pe secŞii 33.000 

Durata medie de spitalizare, pe spital ĸi pe fiecare secŞie 6,5 

Rata de utilizare a paturilor, pe spital ĸi pe fiecare secŞie 90 

Indicele de complexitate a cazurilor, pe spital ĸi pe fiecare secŞie; 1,3 

ProporŞia urgenŞelor din totalul bolnavilor internaŞi, pe spital ĸi pe fiecare secŞie 50% 

ProporŞia bolnavilor internaŞi cu bilet de trimitere din totalul bolnavilor internaŞi, pe spital ĸi pe 

fiecare secŞie 
50% 

NumŁrul consultaŞiilor acordate ´n ambulatoriu 580 

ProporŞia serviciilor medicale spitaliceĸti acordate, pe spital ĸi pe fiecare secŞie 40% 

C
. 

In
d
ic

a
to

ri
 e

c
o
n

o
m

ic
o-

fi
n

a
n

c
ia

ri 

ExecuŞia bugetarŁ faŞŁ de bugetul de cheltuieli aprobat 94% 

Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului 23% 

Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de asigurŁri de 

sŁnŁtate din Fondul naŞional unic de asigurŁri sociale de sŁnŁtate pentru serviciile medicale 

furnizate, precum ĸi din sumele asigurate din bugetul Ministerului SŁnŁtŁŞii cu aceastŁ 

destinaŞie 

44% 

Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului 43% 

Costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare secŞie 450 lei/zi spit. 

Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma "venituri proprii" 

´nseamnŁ, ´n cazul acestui indicator, toate veniturile obŞinute de spital, exclusiv cele obŞinute ´n 

contractul cu casa de asigurŁri de sŁnŁtate) 

4% 

D
. 

In
d
ic

a
to

ri
 

d
e
 c

a
lit

a
te 

Rata mortalitŁŞii intraspitaliceĸti, pe total spital ĸi pe fiecare secŞie; 7 

Rata infecŞiilor nosocomiale, pe total spital ĸi pe fiecare secŞie 0,095 

Rata bolnavilor reinternaŞi ´n intervalul de 30 de zile de la externare 8 

Indicele de concordanŞŁ ´ntre diagnosticul la internare ĸi diagnosticul la externare 50% 

Procentul bolnavilor transferaŞi cŁtre alte spitale din totalul bolnavilor internaŞi 2% 

NumŁrul de reclamaŞii/pl©ngeri ale pacienŞilor ´nregistrate 1000 

 

Realizarea elementelor de calitate ĸi ´n termeni operativi a indicatorilor menŞionaŞi trebuie sŁ asigure 

institutului statutul de: 

¶ prestator regional ĸi naŞional, activ ĸi eficient al construcŞiei spaŞiului academic medical 
european, în domeniul patologiei infecŞioase, recunoscut pentru calitatea actului medical 

¶ centrul naŞional de supraveghere a bolilor infecŞioase ĸi HIV/SIDA; 

¶ unitate de ´nvŁŞŁm©nt medical superior de renume, universitar, postuniversitar Ἠi academic; 

¶ for metodologic naŞional ´n specialitatea bolilor infecŞioase ĸi HIV/SIDA; 
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¶ centrul de cercetare stiinŞificŁ capabil sŁ emitŁ opinii pertinente pe plan naŞional ĸi internaŞional.         

 

Structura relaŞionalŁ  

Tipuri de relaŞii: 

1 - RelaŞii de autoritate, instituite de conducerea INBIMB prin regulamente de funcŞionare, proceduri, 

decizii, dispoziŞii, norme etc. ĸi structurate pe:  

a) relaŞii ierarhice stabilite ´ntre manager ï titularii posturilor de conducere situaŞi pe un nivel 

ierarhic inferior ï titularii posturilor de execuŞie, conform piramidei ierarhice; 

b) relaŞii funcŞionale stabilite ´ntre compartimentele INBIMB, din care unul exercitŁ asupra 

celorlalte o autoritate funcŞionalŁ delegatŁ, prin transmiterea de reglementŁri, indicaŞii, 

proceduri, concretizate prin organigramŁ; 

c) relaŞii manageriale stabilite ´ntre persoane sau colective de muncŁ ´mputernicite din partea 

conducerii INBIMB ĸi celelalte compartimente; intervenŞiile acestora se fac ´n calitate de 

reprezentanŞi ai conducerii, cu autoritate delegatŁ ĸi responsabilitate consultativŁ. 

2 ï RelaŞii de cooperare: legŁturi directe ´ntre compartimentele structurii organizatorice de pe aceeaĸi 

treaptŁ ierarhicŁ, dar care au o conducere diferitŁ (secŞii clinice, laboratoare, departamente, servicii, 

birouri); relaŞiile de cooperare se menŞioneazŁ ´n fiĸele de post. 

3 ï RelaŞii de control se stabilesc conform Codului controlului intern, aprobat prin Ordinul Ministrului 

FinanŞelor Publice cu nr. 946/ 04.07.2005.  

 

La nivelul INBIMB, elementul fundamental al controlului managerial este respectarea planului 

financiar, reprezentat prin buget; obiectivele, activitŁŞile eĸalonate ´n timp ĸi resursele aferente sunt 

prevŁzute ´n planul de management. Controlul managerial opereazŁ ´n cadrul structurii organizatorice 

aprobate sub forma autocontrolului, controlului pe faze procesuale ĸi a controlului ierarhic.  

Pentru realizarea obiectivelor INBIMB, prin proceduri operaŞionale elaborate la nivelul tuturor 

compartimentelor, conform  SR-EN ISO 9001: 2008 ñSistem de management al calitŁŞii ï cerinŞeò ĸi 

aprobate de Consiliul de AdministraἪie se asigurŁ echilibrul dintre sarcini ï competenŞe ï 

responsabilitŁŞi. 

 

Analiza activitŁŞii clinice a INBIMB pe tipuri de servicii furnizate: 

 

Datele de ansamblu pentru anul 2016 aratŁ astfel: 

 

¶ Dinamica evoluἪiei internŁrilor de lungŁ duratŁ ´n cursul anului 2016 denotŁ existenἪa unei 

activitŁἪi medicale continui Ἠi susἪinute ´n fiecare lunŁ (Fig.1) ´n timp ce spitalizarea de zi 

´nregistreazŁ v©rfuri ´n lunile februarie Ἠi iunie (fig.1) corelate cu incidenἪa afecἪiilor acute de 

sezon; 

¶ NumŁrul total de externŁri pe tipuri de spitalizare (Fig.2) evidenἪiazŁ un volum foarte mare 
lucru, tradus prin 24710 spitalizŁri continui Ἠi 110779 spitalizŁri de zi. Toate aceste elemente 

sunt analizate Ἠi individual pe secἪii (Fig.3) variabilitatea lor fiind condiἪionatŁ de diversitatea 

patologiei Ἠi de anumite tipuri de supraspecializare fapt tradus Ἠi ´n durata medie de spitalizare 

(Fig4);  

¶ Rata foarte micŁ a deceselor (Fig.5) atestŁ calitatea foarte bunŁ a ´ngrijirilor de sŁnŁtate acordate 

´n cadrul institutului, inclusiv ´n cadrul secἪiilor de terapie intensivŁ; 

¶ Au fost de asemnea analizate distribuἪiile externŁrilor pe sexe Ἠi mediu de provenienἪŁ (Fig.6), 

pe grupe de v©rstŁ (Fig.7), pe top 10 diagnostice (Fig.8); 

¶ Concomitent s-au aplicat chestionare în vederea evaluŁrii: 

o calitŁἪii serviciilor (Fig.9), 

o calitŁἪii ´ngrijirilor medicale (Fig.10), 

o atitudinii personalului/ comunicare, comportament, etc (Fig.11) 

o aprecierea generalŁ pe perioada spitalizŁrii (Fig.12)   
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Recunoaĸterea calitŁŞii serviciilor medicale acordate pacienŞilor ´n Institutul NaŞional de Boli 

InfecŞioase ñ Prof. Dr. Matei Balsò este confirmatŁ de obἪinerea International Diamond Prize for 

Customer Satisfaction 2012 decernat de catre European Society for Quality Research (ESQR). 

 

 

2. Analiza SWOT a INBIMB  

  

MEDIUL INTERN  

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE 

¶ Institut de profil în domeniul bolilor 

infecἪioase Ἠi HIV/SIDA, unic ´n ἪarŁ,  de 

interes strategic naἪional  

¶ EchipŁ medicalŁ de specialiἨti competenἪi cu 

grad ridicat de profesionalism Ἠi experienἪŁ ´n 

domeniul bolilor infecἪioase  

¶ Sectii de TI adulἪi si copii cu o experienta de 
10 ani în îngrijirea cazurilor grave, complexe 

Ἠi greu de gestionat ´n alte unitŁἪi spitaliceἨti 

¶ Personal sanitar auxiliar ĸi administrativ 

suficient ĸi corespunzŁtor pregŁtit pentru a 

performa în situaἪii specifice patologiei 

infecἪioase  

¶ ActivitŁἪi procedurate Ἠi protocoale medicale 
specifice dezvoltate local adoptate în 

Consiliul Medical, implementate Ἠi 

actualizate permanent 

¶ Programe de activitŁŞi de formare ĸi 

perfecŞionare continuŁ  

¶ Activitatea de cercetare ĸtiinŞificŁ ´n 

programele naŞionale, studii clinice 

(hepatologie, HIV vaccinologie, 

pneumologie)  

¶ BazŁ materialŁ  state of the art  în clinici ĸi 

laboratoare; proiectul CRCBMBI  

¶ Implementarea Ἠi menἪinerea unui sistem de 

Management al CalitaŞii (SR-EN ISO 

9001:2008)   

¶ Sistem informatic integrat cu acces internet si 

intranet pentru gestiunea pacientilor, 

farmaciei, fluxurilor financiare, compatibil cu 

DRG national ĸi SIUI 

¶ ExistenἪa unor pavilioane cu structurŁ 
´nvechitŁ 

¶ NumŁr mare de consultaŞii la camera de 

gardŁ care necesitŁ suplimentarea 

semnificativŁ a activitŁἪii medicale 

¶ Perioade de spitalizare crescute, cauzate 

de modificari in structura patologiei 

internate*, ale cŁror costuri nu se 

regŁsesc ´n valorile DRG primite ("high 

outliers"); 

¶ NumŁr relativ mic de paturi, care nu 

poate satisface ´ntotdeauna necesitŁŞile 

de îngrijire ĸi izolare a cazurilor grave 

¶ RatŁ mare de utilizare a paturilor - risc de 

apariŞie a unor infecŞii nosocomiale ĸi 

imposibilitatea internŁrii unor cazuri noi 

care necesitŁ internare; 

¶ FinanŞare doar prin sistemul DRG, ceea 

ce poate duce la un deficit important 

financiar 

¶ Lipsa interconectŁrii pavilioanelor prin 
cŁi de acces facile Ἠi rapide pentru 

maximizarea accesului Ἠi scurtarea 

timpilor de aἨteptare la investigaἪiile 

paraclinice Ἠi de laborator de 

specialitate**  

¶ Utilizarea inadecvatŁ a personalului prin 
necesitatea suplimentŁrii resurselor 

umane pentru transportul pacienἪilor Ἠi al 

probelor biologice 

¶ Lipsa unui sistem de transport pneumatic 

al probelor biologice de la nivelul 

pavilioanelor la laboratoarele centrale  

*endocardite, enterocolite cu Cl. difficile, 

osteodiscite 

** FormulŁ de calcul:  Actual            DupŁ 

       
 Ī

   
   ÿ

 

                    

MEDIUL EXTERN  
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OPORTUNITŀŝI AMENINŝŀRI 

¶ ExistenἪa unui numŁr ridicat de personal 

medical t©nŁr, capabil sŁ se perfecἪioneze 

continuu corespunzŁtor exigenἪelor 

reformei sanitare 

¶ Posibilitatea de atragere de fonduri 

naŞionale, europene, pentru sprijinirea 

programelor naŞionale ĸi dezvoltarea unor 

noi servicii; 

¶ Platforma tehnica a proiectul CRCBMBI 

¶ PosibilitŁŞi de colaborare inter-discipli-

narŁ cu alte spitale 

¶ Colaborare ĸtiintifica cu alte UniversitŁŞi 

prin intermediul Catedrei de Boli 

InfecŞioase, a Academiei Europene 

HIV/SIDA Ἠi Boli InfecἪioase ĸi a 

nucleului de cercetare ĸtiinŞificŁ  

¶ ImbunŁtŁŞirea legislaŞiei privind oferta de 
servicii integrate pentru asociaŞii ĸi firme  

¶ Externalizarea parἪialŁ Ἠi extinderea 

activitŁŞii (servicii de ingrijire la 

domiciliu împreuna cu asociaŞii sau 

fundaŞii specializate) 

¶ Diversificarea serviciilor medicale pe trei 

tipuri de pachete (de bazŁ, programe 

naἪionale Ἠi asigurŁri private 

suplimentare) 

¶ Indice mare de prezentabilitate la 

camerele de gardŁ  (pacienŞi 

neinternaŞi) pentru care nu existŁ 

posibilitatea decontŁrii serviciilor de 

cŁtre CASMB ï peste 600 /zi 

¶ Migrarea cadrelor medicale ĸi 

paramedicale ´n alte unitŁŞi, sau în 

strainŁtate, din cauza condiŞiilor de 

salarizare impuse limitative  

¶ Proceduri dificile de înlocuire a unor 

echipamente medicale depŁἨite fizic 

Ἠi moral  

¶ CreἨterea potenἪialŁ a numŁrului de 
refugiaἪi care ar pune ´n circulaἪie 

microorganisme cu impact asupra 

sŁnŁtŁἪii publice.  

 

 

 

3. Identificarea problemelor critice 

 

3.1 Patomorfoza bolilor infecἪioase 

¶ Modificarea aspectului clinic ï clasic ï al multor boli infecἪioase care asociazŁ Ἠi un grad sporit 

de severitate  

 

¶ ApariŞia de noi patologii infecἪioase ï emergente Ἠi/sau re-emergente, a condus la necesitatea 

dezvoltŁrii unor programe asociate planului de management care sŁ concure la creἨterea 

performanἪei actului medical, performanἪŁ realizabilŁ, în principal, prin: 

 

o refacerea infrastructurii hoteliere cu definirea Ἠi realizarea de noi funcἪionalitŁἪi legate 

strâns de nevoile actuale de ´ngrijiri de sŁnŁtate Ἠi de diagnostic clinic Ἠi paraclinic 

o finalizarea unui complex spitalicesc realizat dupŁ toate normele internaἪionale at©t din 

punct de vedere al relaἪiilor spaἪiale c©t Ἠi al legŁturilor funcἪionale. 

 

 

3.2 Vechimea clŁdirilor ĸi instalaŞiilor ( infrastructura hotelierŁ) 



9 
 

  

¶ Majoritatea pavilioanelor au fost construite în urmŁ cu mai bine de 100 de ani. Cele mai moderne 

au fost construite în anii ó50 Ἠi renovate în proportie de 80%. Rezolvarea acestei probleme necesitŁ 

investiŞii importante precum ĸi implicarea directŁ a Ministerului SŁnŁtŁἪii. 

¶ Sistemul multipavilionar prezintŁ, actualmente, o serie de disfuncἪionalitŁἪi ´n ceea ce priveἨte 

circuitul pacientului Ἠi respectiv trasabilitatea acestuia ´n cursul desfŁἨurŁrii actului de asistenἪŁ 

Ἠi îngrijire medicalŁ. 

¶ ClŁdirile vechi nu se preteazŁ la o reamenajare funcἪionalŁ ´n conformitate cu standardele 

moderne de ´ngrijire a pacienἪilor Ἠi absolut necesarŁ din punctul de vedere al asigurŁrii circuitelor 

funcἪionale care sŁ permitŁ o prevenἪie adecvatŁ a infecἪiilor nosocomiale. 

 

4. SelecἪionarea problemei prioritare Ἠi motivarea alegerii fŁcute 

 

       Matricea de prioritizare a problemelor / matricea multicriterialŁ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 ς ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳŇΤ     о ς prioritate medie;     2 ς  ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΤ     м ς neprioritar. 

L 
¦ǇƎǊŀŘŜ 
ƘƻǘŜƭƛŜǊ 

LL 
¦ƴƛǘŀǘŜ 

ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ 

LLL 

¢ŜǊŀǇƛŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŇ 

L± 
{ŜǊǾƛŎƛƛ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōΦ 
ƛƴŦŜŎǚƛƻŀǎŜ 
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Problema identificatŁ ca prioritarŁ este necesitatea dezvoltŁrii infrastructurii spitaliceἨti ´n vederea 

´mbunŁtŁἪirii performanἪei clinice Ἠi financiare a activitŁἪilor institutului care va conduce la 

creἨterea siguranἪei Ἠi a gradului de satisfacἪie a pacientului 

 

Ċn aceastŁ idee se impune ´mbunŁtŁŞirea capacitŁŞii de rŁspuns a institutului la nevoile pacienἪilor 

prin componenta de adresabilitate, curativŁ Ἠi de cercetare, ´n conformitate cu strategia de 

dezvoltare a institutului ´n perioada imediat urmŁtoare. 

 

AceastŁ infrastructurŁ este necesar  a fi dezvoltatŁ ´ntruc©t pe termen mediu Ἠi lung este nevoie de 

un nou concept medical multifuncἪional, adpatat cerinἪelor contemporane de ´ngrijiri de sŁnŁtate. 

 

Ċn acest context, noul concept arhitectural va permite o circulaἪie generalŁ fluentŁ Ἠi funcἪionalŁ 

atât a pacienἪilor c©t Ἠi a personalului medico-sanitar Ἠi auxiliar.  

 

Astfel, centrele de diagnostic Ἠi tratament vor permite separarea fluxurilor de operaἪiuni pe tipuri 

de afecἪiuni, printr-o succesiune logicŁ a actelor/ ´ngrijirilor medicale at©t ´n scop curativ c©t Ἠi ´n 

scop de cercetare clinicŁ. 

 

 

5. Dezvoltarea proiectului de management aferent temei òPerformanἪa clinicŁ Ἠi financiarŁ 

a activitŁἪilor institutuluiò 

 

Proiectul de reconstrucἪie ´n sistem monobloc a pavilioanelor P1(C8), P2 (C4), Centrul de 

dezvoltare de idei de cercetare ἨtiinἪifice (C14) ï denumit în continure ñClinica MultifuncἪionalŁ 

Dr.Calistrat Grozoviciò ´n vederea creἨterii performanἪei clinice Ἠi financiare a Institutului 

NaἪional de Boli InfecἪioase ñProf. Dr. Matei BalἨò 

 

a) Scopul proiectului 

CreἨterea performanἪei clinice Ἠi financiare prin identificarea practicilor eficiente, utilizarea resurselor 

adecvate Ἠi furnizarea unui act medical superior, cu c©t mai puἪine erori, urmate de obἪinerea unor 

avantaje competitive pentru spitalele din sistemul naἪional de stat aparἪin©nd Ministerului SŁnŁtŁἪii, în 

competiἪia de pe piaἪa serviciilor de sŁnŁtate. Acestea vor fi realizate prin implementarea unor standarde 

de excelenἪŁ ´n acordarea ´ngrijirilor medicale av©nd la bazŁ componentele cercetŁrii clinice inovatoare. 

 

În plan secundar, prin acest proiect va fi consolidat renumele naἪional al INBIMB care a devenit ´n timp 

un centru de referinἪŁ pentru rezolvarea problemelor medicale ´n patologia infecἪioasŁ ale populaἪiei 

din Romania, cresc©nd puterea de negociere a unor preἪuri competitive de la furnizorii din sistemul de 

sŁnŁtate Ἠi capacitatea de atragere de talente  medicale tinere care  vor fi motivate sŁ se 

supraspecializeze în Ἢara noastrŁ.  

 

b) Obiective 

 

¶ ĊmbunŁtŁἪirea condiἪiilor de ´ngrijire clinicŁ a pacientului prin demolarea Ἠi reconstruirea unui 

sistem monobloc aferent pavilionelor  C4, C8 Ἠi C14 

¶ Optimizarea indicatorilor de eficienἪŁ a activitŁἪii institutului ´n vederea creἨterii performanἪei 

financiare  

 

 



11 
 

 

c) ActivitŁἪi 

c.1 Definirea activitŁἪilor 

1. Elaborarea notei de fundamentare a proiectului 

2. Prezentarea proiectului ´n cadrul Consiliului de AdministraἪie în vederea obἪinerii  acordului 

Consiliului de AdministraἪie  

3. Redactarea caietului de sarcini în vederea elaborŁrii  studiului de prefezabilitate Ἠi de fezabilitate 

4. ObἪinerea finanἪŁrii aferente proiectului 

5. Redactarea caietului de sarcini de tip design & build 

6. Efectuarea procedurii de achiziἪie 

7. Derularea efectivŁ a proiectului : 

¶ construcἪie, 

¶  dotare,  

¶ Implementare 

8. Noul model : 

o Modelul operaἪional 

o Modelul logistic 

o Modelul financiar 

o Modelul de avertizare : pacient, personalul medical, politicieni 

 

#ÏÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÂÌÏÃÕÒÉÌÏÒ /ÐÅÒÁÔȝÉÏÎÁÌÅ 

3ÃÒÅÅÎÉÎÇ Ǫ  

$ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 

2ÅÇÉÓÔÒÅ Ǫ  

 %ÐÉȤÄÁÔÁ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒÅÁ  

ÍÏÄÅÌÕÌÕÉ 

)ǷÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉ 

)ǷÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ   
ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÄÅ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅ 

0ÒÅÖÅÎÔȝÉÅ Ǫ 
#ÏÍÕÎÉÃÁÒÅ 

  

#ÒÅÓȝÔÅÒÅÁ ÅÆÉÃÉÅÎÔȝÅÉ Ǫ #ÁÐÁÃÉÔÁȋÔȝÉÉ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ Ǫ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 

ÁÓȝÔÅÐÔÁÔÅ 

%ÄÕÃÁÔȝÉÅ 

)ǷÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ 
ÄÅ ÃÏÌÅÃÔÁÒÅ ÄÁÔÅ 
ɉÃÁÎÔÉÔÁÔÅ Ǫ ÃÁÌÉÔÁÔÅɊ 

02%6%.4ȝ)% 3#2%%.).' $)!'./34)# 42!4!-%.4 
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c.2 Încadrare în timp ï grafic Gantt : Proiect P1, P2, Centrul de dezvoltŁri (de idei de cercetare) ἨtiinἪifice ´n vederea creἨterii performanἪei clinice Ἠi financiare a 

INBIMB  

  

Nr. 

crt 

  2017 2018 2019 

Activitate/ 

Responsabil tr
im

 1
 

tr
im

 2
 

tr
im

 3
 

tr
im

 4
 

tr
im

 1
 

tr
im

 2
 

tr
im

 3
 

tr
im

 4
 

tr
im

 1
 

tr
im

 2
 

tr
im

 3
 

tr
im

 4
 

1 
 Elaborarea notei de 

fundamentare a 

proiectului/         Manager                                                                                                         

2 

 Prezentarea proiectului 

în cadrul Consiliului de 

AdministraἪie ´n vederea 

obἪinerii acordului 

Consiliului de 

Administr aἪie/ Manager                                                                                                                

3 

Redactarea caietului de 

sarcini în vedere 

elaborŁrii studiului de 

prefezabilitate Ἠi de 

fezabilitate/ἧef Serviciu 

Tehnic                                                                                                         

4 

ObἪinerea finanἪŁrii 

aferente 

proiectului/Manager, 

Director financiar -

contabil                                                                                                         

5 

Redactarea caietului de 

sarcini de tip 

design&build/ἧef Serviciu 

Tehnic, ἧef birou achiziἪii                                                                                   

  

                     

6 

ObἪinerea tuturor 

avizelor în vedere 

obἪinerii autorizaἪiei de 

construcἪie; responsabil: 

ἧef Serviciu Tehnic 

                                                     

7 
Efectuarea procedurii de 

achiziἪie/ἧef birou 

achiziἪii 
                                                                                                        

8 

Relocare resurse umane Ἠi 

materiale. Structura de 

management a serviciilor 

de sŁnŁtate/ Serviciul de 

mamangement al calitŁἪii 

serviciilor medicale                                                     

9 

Derularea efectivŁ a 

proiectului/ἧef Serviciu 

Tehnic, Diriginte Ἠantier, 

Director financiar -

contabil, Constructorul,  :                                                                                                         

10  construcἪie,  

                                                                                                        

11  dotare,  
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12 

implementare/Director 

Medical, Director 

Îngrijiri, Responsabil 

Cercetare/ἧef Structura 

managementul calitŁἪii                                                                                                         
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c.3 Resurse necesare proiectului: umane, materiale Ἠi financiare 

 

Resurse umane: 

¶ Personal angajat cu responsabilitŁἪi ´n derularea Ἠi implementarea proiectului: 

o Manager 

o Director medical 

o Director financiar contabil 

o Director îngrijiri 

o ἧef serviciu RUNOS 

o ἧef serviciu tehnic 

o ἧef birou achiziἪii publice 

o ἧef birou derulare contracte 

¶ Personal contractant: diriginἪi de Ἠantier 

¶ Personal ce urmeazŁ a fi angajat la implementare pe grupuri de cercetare 

 

Grupuri de cercetare 

Grup cercetare neuroἨtiinἪe Grup cercetare laborator proteomicŁ 

Grup cercetare matematici speciale Grup cercetare laborator metabolomicŁ 

Grup cercetare logicŁ Fuzzy Grup cercetare laborator nanotehnologii 

Grup cercetare fizicŁ cuanticŁ Grup cercetare laborator geneticŁ molecularŁ 

Grup cercetare chimie analiticŁ Grup cercetare laborator cristalogie 

Grup cercetare chimie organicŁ Grup cercetare contradicἪii paradigme 

Grup cercetare chimie anorganicŁ Grup cercetare sisteme translaἪionale 

Grup cercetare biofizicŁ Grup cercetare sisteme regresive 

Grup cercetare ciberneticŁ Grup cercetare sisteme inductive 

Grup cercetare electrotehnicŁ Grup cercetare sistem ñStop Codonò 

Grup cercetare biostatisticŁ Grup cercetare 

farmacogeneticŁ/farmacogenomicŁ 

Grup cercetare biologie Grup cercetare bacteriologie, virusologie, 

micologie, parazitologie, imunologie 

 

Resurse materiale: 

¶ DotŁri secἪii clinice 

¶ DotŁri spaἪii comune 

¶ DotŁri cabinete consultaἪii 

¶ DotŁri ´n echipamente diagnostic paraclinic 

¶ DotŁri echipamente monitorizare clinicŁ Ἠi paraclinicŁ 

¶ DotŁri IT 

¶ DotŁri spaἪii grupuri cercetare ἨtiinἪe complementare 

 

 

Resurse financiare 

 

¶ Bugetul de venituri Ἠi cheltuieli INBIMB: 

o Venituri proprii 

o Buget investiἪii Ministerul SŁnŁtŁἪii 

 

¶ Tipuri de cheltuieli: 

 

A. Cheltuieli directe premergŁtoare construcἪiei 

o Cheltuieli pentru elaborarea documentatiei tehnico economice 
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o Cheltuieli pentru elaborarea documentatiilor de proiectare (studiu de prefezabilitate, 

studiu de fezabilitate, expertiza tehnica, proiect tehnic si detalii de executie) 

o Cheltuieli pentru activitatea de consultanta  si asistenta tehnica 

o Cheltuieli pentru obtinerea avizelor si acordurilor de principiu necesare elaborarii 

studiului de fezabilitate. 

o Cheltuieli pentru pregatirea documentelor privind aplicarea procedurii pentru 

atribuirea contractului de lucrari si a contractului de servicii de proiectare, urbanism, 

inginerie, alte servicii tehnice, conform prevederilor legale (instructiuni pentru 

ofertanti, publicitate, onorarii si cheltuieli de deplasare) 

 

B. Cheltuieli directe aferente construcἪiei 

 

           Valoarea totala estimata  a investitiei: 506046360ú cu TVA  å 227 720 859 Lei 

Nr.crt Denumire tipuri de lucrŁri/descriere PreἪ total Ron cu TVA  

1.  ConstrucἪie + Montaj  157 556 784 

2.  Valoare echipamente ï cu TVA  53 219 537 

3.  Drumuri Ἠi sistematizare verticalŁ 27505 

4.  InstalaἪii fluide medicale 451050 

5.  InstalaἪii sprinklere 244200 

6.  Proiectare/ Interconexiuni/ Sistem poἨtŁ cu 

vacuum integrat/ Heliport/ Sistem antenŁ 

satelit 

16 221 786 

7.  Nr locuri de muncŁ create ´n faza de 

implementare 

220 locuri de muncŁ 

8.  Nr locuri de muncŁ nou create 317 locuri de muncŁ 

9.  Total 227 720 859 Lei  

 

 

c.4 ResponsabilitŁἪi 

 

Activitatea Responsabil 

Elaborarea notei de fundamentare a proiectului MANAGER  

Prezentarea proiectului în cadrul                                                    

Consiliului de AdministraἪie ´n vederea obἪinerii acordului 

MANAGER 

 

Redactarea caietului de sarcini ´n vedere elaborŁrii studiului 

de prefezabilitate Ἠi de fezabilitate 

ἧEF BIROU ACHIZIἩII PUBLICE                                                                                    

ἧEF BIROU TEHNIC                                                                        

DIRECTOR MEDICAL 

Depunerea la Ministerul SŁnŁtŁἪii a documentaἪiei ´n vederea 

elaborŁrii unei HG pentru noul obiectiv de investiἪii 

DIRECTOR FINANCIAR-

CONTABIL 

Redactarea caietului de sarcini de tip design & build  ἧEF SERVICIU TEHNIC                                                                            

ἧEF BIROU ACHIZIἩII PUBLICE       

ObἪinerea tuturor avizelor ´n vedere obἪinerii autorizaἪiei de 

construcἪie 

ἧEF SERVICIU TEHNIC                                                                             

 

Relocarea resurselor umane Ἠi materiale din pavilioanele ce 

fac obiectul prezentului proiect 

 

STRUCTURA DE MANAGEMENT 

A SERVICIILOR DE SŀNŀTATE/ 

SERVICIUL DE MANANGEMENT 

AL CALITŀἩII SERVICIILOR 

MEDICALE 

Efectuarea procedurii de achiziἪie  ἧEF BIROU ACHIZIἩII PUBLICE 
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Start Proiect  

Derularea efectivŁ a proiectului 

¶ construcἪie 

¶ dotare 

¶ implementare                                                                                          

Å DIN PARTEA AUTORITAἩII  

CONTRACTANTE : 

CONSTRUCTORUL incluzând 

arhitecἪii, proiectanἪii, Ἠef Ἠantier                                                                                                                     

Å DIN PARTEA INBIMB : 

ἧEF SERVICIU TEHNIC 

JURISTUL INSTITUTULUI 

 

d.Rezultate aἨteptate 

Ċn urma obἪinerii unor condiἪii hoteliere la nivelul standardelor europene pentru spitale (camere 

cu un pat cu grup sanitar propriu ´n proporἪie de 33%, camere cu douŁ paturi cu grup sanitar 

propriu 67% + alte facilitŁἪi : internet, TV, facilitŁἪi pentru vizitatori, etc)                                  Ἠi 

ca urmare a desfŁἨurŁrii activitŁἪii medicale ´n condiἪii de maximŁ siguranἪŁ Ἠi confort, pentru 

personalul medico-sanitar, vor fi atinse cele douŁ tipuri de rezultate vizate in proiect : 

 

¶ d.1. rezultate aἨteptate ca urmare a ´mbunŁtŁἪirii condiἪiilor hoteliere Ἠi fluxurilor 
operaἪionale 

  
ü Reducerea la maximum a riscului de infecἪii nosocomiale exogene 

ü Reducerea timpilor de aἨteptare ´n vederea efectuŁrii investigaἪiilor paraclinice 

ü Reducerea timpului necesar de precizare a diagnosticului definitiv al pacientului 

ü CreἨterea accesibilitŁἪii pacienἪilor la trialurile clinice internaἪionale  

ü CreἨterea siguranἪei pacientului 

ü CreἨterea adresabilitŁἪii pacienἪilor 

 

¶ d.2. rezultate aἨteptate ´n vederea creἨterii performanἪei clinice Ἠi financiare a 

activitŁἪii institutului : 

 

o d.2.1 ï CreἨterea performanἪei clinice prin : 

 
ü Facilitarea diagnosticŁrii mai rapide 

ü IntervenἪie terapeuticŁ imediatŁ : pentru fiecare orŁ c©ἨtigatŁ ´n diagnosticul 

etiopatogenic al pacientului sever ï se estimeazŁ o creἨtere a Ἠansei de 

supravieἪuire a pacientului cu cca 7,40% 

ü Reducerea generalŁ a mortalitŁἪii  

ü Utilizarea datelor obἪinute din cercetarea clinicŁ ï via grupuri de lucru ï în vederea 

creἨterii performanἪei actului medical de bazŁ 

ü Utilizarea datelor de identificare a patomorfozelor clinice în redactarea de noi 

ghiduri naἪionale de diagnostic Ἠi terapie  

ü CreἨterea satisfacἪiei profesionale a personalului 

ü CreἨterea stimei de sine profesionale individuale a personalului  
 

o d.2.2 ï CreἨterea performanἪei financiare 
 

ü CreἨterea tipurilor de investigaἪii cu platŁ 

ü CreἨterea tipurilor de proceduri utilizabile la contractarea serviciilor medicale cu 

CASMB 

ü ÎmbunŁtŁἪirea condiἪiilor pentru  aplicarea (pentru) Ἠi obἪinerea unor granturi de 

cercetare, cu sau fara co-finanἪare din partea INBIMB. 

 Aceasta se va asocia pe termen mediu cu : 

Á creἨtere bugetului institutului 

Á creἨterea veniturilor personalului Ἠi motivarea lui pentru creἨterea 

performanἪei profesionale 
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ü Valorificarea directŁ a rezultatelor obἪinute de pe urma cercetŁrilor prin patentarea 

lor 

ü Posibilitatea atragerii de asiguratori privaἪi 

e. Indicatori ï evaluare Ἠi monitorizare 

Nr. 

crt  
Indicatorul  FinalizatŁ Data 

DA NU 

e 1.1 Achizitie si realizare Proiect Tehnic    

e 1.2 Obtinerea autorizatiei de construire     

e 1.3 Derulare procedura de achizitie lucrari de extindere/modernizare    

e 1.4 Faza de extindere/modernizare ï realizare lucrari constructie. S-a 

demarat executia lucrarilor. Evolutie conform punct ĂLucrariò:  

   

e 1.5 Asistenta tehnica si supervizare pe perioada executiei lucrarilor. 

S-a semnat contract 

   

e 1.6 Receptia lucrarilor/Dare ´n folosinŞŁ    

e 2.1 Derulare contracte - Achizitie echipamente CD, mobilier, 

echipamente IT si active necorporale CD. S-au livrat 

echipamentele CD, echipamentele IT si licentele ï vezi 

Rezultate  

   

e 2.2 Instalare si punere in functiune echipamente ï s-au pus in 

functiune echipamentele CD achizitionate (vezi punctul 

rezultate) 

   

e 2.3 Instruirea personalului. S-a instruit personalul la primirea 

echipamentelor DA/NU Ἠi data. 

   

e 3. Coordonare, planificare, monitorizare ĸi control activitati proiect 

DA/NU Ἠi data 

   

e 4.1 Procedura achizitie si contractare consultanta management 

contract finantare, consultanta financiara ï s-a realizat 

   

e 4.2 Activitati consultanta management si consultanta financiara     

e 5 Activitati administrative    

 

Nr. 

Crt  

Proiectare   Indicatorul  FinalizatŁ Data 

DA NU 

1 S-a refacut SF corespunzator negocierii prin care s-a redus 

valoarea totala a proiectului  prin contract 

   

2 S-a receptionat PT si DTAC    

3 S-a efectuat expertiza tehnica , PVR nr.....    

4 S-a obtinut CU nr. .....      

5 S-a obtinut de la APM Bucuresti Decizia finala nr. ... privind 

eliberarea autorizatiei de mediu 

   

6 S-a obtinut avizul Min. Sanatatii nr. ...    

7 S-a obtinut avizul DSPMB    

8 S-a obtinut avizul ISU nr......    

9 S-a obtinut avizul avizul Telekom    

10 S-a obtinut AC nr......    

 ACTIVE NECORPORALE  

1 Licente Microsoft Office Home and Business    

2 Platforma software online de comunicare audio-video text la 

distanta (Microsoft Skype for business) utilizatŁ în componenἪa 

de telemedicinŁ,  contract. 
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Indicatori de performanἪŁ clinicŁ : 

INDICATOR  VALOARE ἩINTŀ  EVALUARE/MONITORIZARE  

CreἨterea utilizŁrii ´n scop diagnostic 

a investigaἪiilor de tip IRIDICA 

(spectrometrie de masŁ + PCR 

multiplex) cu p©nŁ la 5% 

Verficare trimestrialŁ - interogare 

bazŁ de date/infrastruturŁ IT 

CreἨterea acurateἪii diagnosticului in 

primele 24h de la internarela 

pacienἪii cu infecἪii sistemice severe 

ï ameninἪŁtoare de viaἪŁ prin 

corelarea rezultatelor  IRIDICA cu 

rezultatul hemoculturilor pozitive/  cu p©nŁ la 10% 

Verficare trimestrialŁ - interogare 

bazŁ de date/infrastruturŁ IT 

Reducerea erorilor posibile de 

diagnostic empiric prin creἨterea 

numŁrului de  diagnostice 

concordante  la internare cu cele de 

la externare  cu p©nŁ la 10% 

Verificare lunarŁ - studierea foilor 

de observaἪie 

CreἨterea deciziilor privind 

instituirea antibioticoterapiei 

adecvate prin utilizŁrea standardizatŁ 

a scorului Carmeli la prezentare cu p©nŁ la 15% 

Verificare lunarŁ - studierea foilor 

de observaἪie 

 

Indicatori de performanἪŁ financiarŁ 

INDICATOR  

VALOARE  

ἩINTŀ 
EVALUARE/MONITORIZAR

E 

Reducerea cheltuielilor cu energia 

electricŁ Ἠi termicŁ  cu p©nŁ la 5% Verificare facturi lunare 

CreἨterea valorii contractate cu 

CASMB prin ofertarea de servicii 

medicale variate  cu p©nŁ la 5% 

Anual; la momentul negocierii 

contractului de prestŁri servicii 

CreἨterea ponderii veniturilor din 

granturi de cercetare  Ŏǳ ǇŃƴŇ ƭŀ р҈ 
Trimestrial:  numŁrul Ἠi valoarea             

grant-urilor  

 

f. LegislaἪia relevantŁ 

Actele legislative care reglementeazŁ domeniul investitiei 

 

Ċn realizarea investiŞiei se va Şine cont de ´ntreg cadrul legislativ ´n domeniul sŁnŁtŁŞii:  

Å Legea nr. 95/2006 privind reforma ´n domeniul sŁnŁtŁŞii cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare     

Å Hotararea nr. 1.028 din 18 noiembrie 2014 privind aprobarea Strategiei naŞionale de sŁnŁtate 2014-

2020 ĸi a 

Planului de acŞiuni pe perioada 2014-2020 pentru implementarea Strategiei naŞionale 

Å HG nr. 144/2010 privind organizarea ĸi funcŞionarea Ministerului SŁnŁtŁŞii, modificata ĸi completatŁ 

cu HG nr. 144/2010    

Å Legea nr. 500/2002 privind finanŞele publice, cu modificŁrile ulterioare 

 

http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/71139
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/116695
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/116695
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AnexŁ figuri 

Fig.1 

 

 

 

Fig.2 
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Rata foarte micŁ a deceselor atestŁ calitatea foarte bunŁ a ´ngrijirilor de sŁnŁtate acordate ´n 

cadrul institutului, inclusiv ´n cadrul secŞiilor de terapie intensivŁ. 
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97,86%
2,14%

vмŀΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƳŜŘƛŎƻ-sanitare 

din spital

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul
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96,58%
3,42%

vмōΦtƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 

acestui spital

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

97,09%

2,91%

vнŀΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 
ǘƛƳǇǳƭ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

medicului curant din spital

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

97,97%

2,03%

vнōΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 
ƳƻŘǳƭ ŎǳƳ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛŎǳƭ ŎǳǊŀƴǘ Řƛƴ 

spital

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul



25 
 

 

 

97,95%

2,05%

vнŎΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛƳƛǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ ƳŜŘƛŎǳƭ 
curantƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ 

medicali

vоΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 
tratamentul/modul de 
îngrijire 

vоŀΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ǔƛ 
ŀǘŜƴǚƛŀ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ŘŜ

vоōΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 
s-ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ 
adresate de pacient

vоŎΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 
s-a ocupat de cazul lor

vоŘΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 
s-ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ 
ǎŇƴŇǘŀǘŜ

vоŜΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 
ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 
manifestat în rezolvarea 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ
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99,33%

0,67%

vоΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ 
de tratamentul/modul de îngrijire al medicului curant 

ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎǇƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

99,39%

0,61%

vпΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ 
de tratamentul/modul de îngrijire al asistentelor 

ƳŜŘƛŎŀƭŜ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎǇƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

99,12%

0,88%

vрΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƛƳƛǘŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǚƛƛƭƻǊΣ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜƭƻǊΣ ƭŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊŜǎŎǊƛǎ Ŏǳ 
ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭŜ 

medicale 

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul
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99,86%

0,14%

vуΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎǇƛǘŀƭ

ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘǳƳƛǚƛ

restul

vуŀΦ ƛƭǳƳƛƴŀǘǳƭ ƞƴŎŇǇŜǊƛƭƻǊκǎǇŀǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ 
spital

Q8b. temperatura din spital

Q8c.  programul de vizite din spital

vуŘΦ  ŎǳǊŇǚŜƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ Řƛƴ ǎǇƛǘŀƭ
vуŜΦ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊŜ
vуŦΦ  ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ Řƛƴ ǎŀƭƻƴ

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%
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96,62%


