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Proiectr e ¢ o0 n s in sistern ftdinabloc Apavilioanelor C4, C8'HC14

Proiect fAClIlinica Multifunc™i onalt Dr. Ca
monobloc apavilioanelor P1(C8), P2 (C4), Centrul de dezvoltare de idei de cercetare
WiinH fick (Cl14) " n vederea creHter

Profesor Adrian StreintCercel MD, PhD, HC

71212017
Temb prPoeirefcotr-man™a <cl i ni ct THi fuluinanc i
Proiect individual propus pentru concur ¢
din spitalele publice din reSeaua
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Proiectr econstr uc  Hi e  IpaviéicarelordhiC8mB2(Ca)bCentral deadezvoltare
de idei de cefCkr4)aren HMederH d i crke Ht er i i perf
l nstitutul ui Na "Hi émrad f .dBer .BoMat ein fBeacl ™M o

InstitututulNa "Hi o n a | de Bol i I nfec™Hi oase oOProf . Dr. r
tratament Hi preven'H e a patol ogi ei i nf ec™ oa
“n sistem vechi pavilionari.l eCrexdlsttiemitie ami ,f o
adtugate altele noi, construite Hi conceput e

In cadrul planului strategic de dezvoltare a INBI@&14-2016-2019,Proiectuld e r econst r u
sistem monobbc a pavilioanelor P1 (C8), P2 (C4), Centrul de dezvoltare de idei de cercetare
Hiin™™ fi deaumif i@ tohtjnure ACl i ni ca Mul ti func™i onal t

reprezintt o prioritate. Pl anul constt “n re
func™i onal e fHir eopelra,H pealteu "~ ndeplinirea ce¢e
profesionalt Hi finan©Omadrdéda pusdctstfeonaudl dei gum
Pentru exploatarea acestui ¢ on nhstudturiladej exstenten e v
considera™i il e cele mai i mport aaitnev epsrtiiVv'Hined oorp
pentru asigurarea unor co'snt uvaéadeorpecac acHi pomaridtaai m
clinice Hi terapeutice mult “mbunttit™ite.

Denumirea obiectivului de investikt

Conguc™i CliniciiMultif unc "Hi onal e Dr . Cal i s tcorputiC4E338aciLbAvi C i

Amplasament

Investitd va fi amplasatin Str. Dr. Grozovici nr. 1, séar 2, Bucurestiavand urnttoarele
vecinttt i'H

- Sud: Spitalul Clinic Colentina
- Nord: Locuiriél particulare

- Est: Str. Dr. Grozovici

- Vest: Parcul Circului

l.Descrierea situa™i ei actuale a I nstitutul ui
(INBIMB)



Il nstitutul NaS$Si onal de Bol i Il nf ecSioase i
Mi nistrul ui SEntt LS Publice nr. 1379/ 2007,
| NBI MB este institu$Si e deniulipublicealrsatslui, gwgedsanaitaten a $
juridickt, “"n administrarea Ki subordonarea Mi

| NBI MB ~ nd e p lfor megogldlogic (rteelh nd € K i profesional
fundamentarea kKtiingiiiot spepi 6fieei odel pohi $
infecSioase

| NBI MB este finanSat din venituri proprii
surse; funcSioneazt pe principi ul paopriudervenir e i
Ki cheltuieldi.

| NBI MB ar e o0 st r udepatun dincaghr dkeatpatau i 74@nt r u
Istoric

18801 anulde’ n f i i Spitblalui €oleatina
18807 acesta este anulincarass constr ui t pr iabodiloreontagoaseio cadra e i

Spitalul ui ACol entinao al Ef ori ei Spitalelor
bar tci -aiunit3iaanlsef osr mat "~ n dout pavilioane 14 ¢
ded40depatr i . Cn 1921 se construiexte ‘Higpeacel mdi i 0 n
nous pi t al de bol i Medzul primayCalstaas &rozalici 1(1186$I919).este prima
personalitate care a condufis ec Si a cont ag ipaicada 19D0101®.nTh 1988asé ~ n
“"nfiinSeazt disciplina de boli contagioase pr
Akcolii de bolii infecSioase de | a Spitalul Co
a diagnoscului clinic cu cel de laborator

kcoal a de bol i infecSioase de | a ASpital ul Co
sa consolidat “n 1941, odatt cu prel uaafesoa c o
DoctorMateiBa IPk .i nci pal a preocupare a Profesorul ui
etiologica i nf ec Si ei . E I este “"ntemeietorul Kcol i
Premiului de Stat clasa |, pentru descoperirea nitrotutan i K i aplicarea | ui
i mportant “n istoria ASpitalului Colentinabo
stnbtt £Sii au avut consecinSe directe asupra n
aunfiinSat trei clinici uni versitare distinct
asemenea, “'n acest moment se petrece separar e
l uénd titul atura de ASpieatuhad&li NboadaeniBoat

cateva sute de paturi, numeroase laborathidrei clinici.

Un moment i mportant b6  ’Tapetiecuttinamdio®c @ md t L iBsstifutules pti e r
NaH deaBol i | nf ec $Si 0 a s.6AcehtPas a dsiguraDaontinuikdted peestigidasel K
Akcol i de Bol i I nfecSioase de | a Spitalul Co
constituie “"nct de atunei lnsaidiuntud e@iacdicemislh
eficientizarea sectoarel or de I munol ogi e, Bi
Hepatologie, Diagnosticului wvirusologic, I mun
Prezent

Institutul este aciitat ANMCS, | SO ki RENAR :2008 RE®MAN2001 S001:2008 0 1
9001:2015) afiliat instituSiilor intefBGDSG (Cenrdl e

European de Control, elbit Bopaltbe)dkn gEuapbuAl DBt
emer gen'Ha s reemeogémadlaobseslei  SARSHNf gcti pt, f el



etc.) NBl Mat ei Bal k asigurt accesul paci ennSSt or

"n domeni ul bolil or infec™ oase Ki terapie i
l nstitutul di spune de aparaturt de ultimb ge
pacient, aparaturt cagiec pepmrenc d ®ce dkHiagdes tmaa el
caracteristici sunt extrem de i mportante, ' n

de fiecare minut.
| NBI MB este o0 unitate s adM mdtipaviliodaeH t cpr mohoapeep
3 func™H i i mportante:

1T asisten$St medicalt de specialitate:
- secSii cu paturi inclusiv sec™Hii de terapie
- spitalizare de zi: copii [ adul $i
- camert de gardt adul Si K i copi i
- CPUs( Comparti ment i dpecialitate)r i Ur genHe
- cabinete de specialitate:
1 vaccinare,
9 otorinolaringologie (ORL),
i oftalmologie, chirurgie,
1 neurologie,
1 dermatologie,
9 cardiologie, pneumologie,
1 bronhoscopie,
1 gastroenterologie,
1 endoscopie,
1 hematologie,
9 endocrinologie,
1 psihologie,
T asi stenSt social t;
- Cente de specialitate

1 CentrulAntirabic
T Centru de testare voluntart HIV
1 Centru de transfuzii
T Centru de tratament substitutiv cu metadont
T Centru pentru management ul infecSiilor pe mater:i
T Centru pentru monitoHikareaukvi tosataimenmnepatiiinée
invazivt a fibrozei hepatice (fibroscan, fibrote
T Centru pentru management ul reac Si i asopra matdbelismukie al
lipidic,
11CpentruIRomanHIV/SIDA(punct de referinSt "n coordonarea pr.
tehnice ki a comunictrii “"n domeni ul HI V/ SI DA
- Laboratoare: hematologie, biochimie, bacteriologie, micologie, parazitologisplogie,
i munol ogi e, genetict mol ecul art, spectrofot
farmacologie;
- Departament de imagistict: radiologie stand
magneti ct, -doplergstedensgometreec h o
- Academi a Europeant de HIV/ SI DA Ki de 29 | i
reprezintt un punct regi onal d e-how o mlamarsut C
HI V/ SI DA ki al b ol kcloonrt aign foacs i odhsne trit O@a &k
domeni ul bolilor infecSioase Ki mi crobi ol og
Bol i Il nfecSioase, ca parte a institutului,
avantajll de a oferi acces directlapacn Si , exper Si, echi pamente i
proceduri.
T cercetarécempantimecte ktiinSifice kKi grupur



,

- Cercetar ean kdomennSiuf iicnkf ec Si i | or v eficientzarda, r

sectoarelor de I munologie, Biologie celula
(infec'lHacuek i cer onNeuroel ectrofiziologie prin f
gener aSi e. O atenS$Si e demnddmiutar eya fdii agoors
psi hosomatic “n HIV/SIDA, dar Ki noil or me
C,B+D, E
- Proiecte Hi studii cu acoperire naH onal t:
U0 Registrul Uni c Na'™Hi onal d ee Sau plrnaf veecg'Hieerie ,c
U Registrul Unic al Femeii Gravide Infectate cu HIV

U0 Registrul Na™H onal de Hepatopatii Virale,

T "nvbiESEtmOnt universde atri wir @eoisdam$ivaelr skit alra d

Pentru anul 2017, domapaggneminebd br cocolt Backul bug

calitativt de performan$St a obiectiverlnoktrt oge |
indicatori:
Categoria Denumirea indicatorilor de pehifpubicman{Val oar ea
de pentru anul 2017
indicatori
= Numbir ul mediu de bolnavi externagsSi pe u 600
5C _ Numbtr ul mediu de consultaSii pe un medi 580
§59 Numtrul mediu de consulgarsdt/ PRUUGP Uned i 700
g%@% ProporSia medicilor din totalul persona 11%
S c 5@ . n . .
89ec |[ProporSia personalul ui medical din tota 59%
<E2S propor Sia personal ul ui medi cal cu studi 24%
= Numbir ul de bolnavi externaSi total K i p 33.000
q,g Durata medie de spitalizare, pe spital 6,5
g§ Rata de utilizare a paturilor, pe spita 90
%3 Indicele de complexitate@a z ur i | or, pe spital ki pe f 1,3
g ProporSia urgenSelor din totalul bolnav 50%
5% Eropors'la bolnavilor interna$Si cu bil et 50%
o N fiecares e c Si e
b= Numbtr ul consultaSiilor acordate “n ambu 580
ProporSia serviciilor medicale spitalic 40%
ExecuSia bugetart faSt de bugetul de ch 94%
_8 Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului 23%
g Procentul cheltuielilor de personal din
5= stnttate din Fondul na$Sional wuni cmalliealeas 24%
g furnizate recum Ki din sumel e asi ur a
-5 . S P 9
R destinaSie
§ = Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului 43%
5 Costul mediu pe zi de spitalizare, pe f 450lei/zi spit.
5_ Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma "venituri proprii*
O "nseamnt, “n cazul acestui indicator, t 4%
contractul Cu casa de asigurkbtri de stnt
= Rata mortalittSili intraspitalicexkti, pe 7
%% Rata infec$Siilor nosocomiale, pe total 0,095
.Q'C—t‘; Rata bolnavilor reinternaSi "n interval 8
Eg I ndicele de concordanSt “ntre diagnosti 50%
a®© Procentul bolnavilor transferaSi cttre 2%
Numbtrul de reclamaSii/pl®©ngeri ale paci 1000
Realizarezlementelod e cal i t at e ki “n termeni operati vi
institutului statutul de:
T prestator regi onal K i naSional , activ Ki
european, in domeniul patologiein f ec Si oase, recunoscut pent:i
T centrul naSi onal de supraveghere a bolilor
T unitate de " nviSEmOnt medical superior de
T for metodol ogicteaSbohal ofni specbabasa ki



f centrul de cercetare stiinSifickt capabil s

Structura relaSionalt
Tipuri de rel aSii

1-Rel aSi i diensatuittowiitteatdee, conducerea | NBI MB pri
decizii, dispozi Sii, norme etc. Ki structurat
a) rela$Sii i er ar hiitciet usltaarbiiil iptoes t"unrtirleo rmadnea g
ierarhic inferiori titulari i posturilor de execuSie, confo
b) rel a$ii funcSionale stabilite “ntre col

celorlalte o autoritate funcSionalt del ec

proceduri,concet i zate prin organigramt;

c) relaSii manageriale stabilite “"ntre per

conduceri. | NBI MB K celelalte comparti me

reprezentanSi ai dcednredyuacer ikii, rcews paowntsoarbiitl a tt e
2TRel aSii delecgdperareirecte " ntre comparti me
treaptt i erarhict, dar care au o conducere di
b rouri); rela$Siile de cooperare se menSionea:
3iRel aSi i sastbilesoaorfarnoGodului controlului intern, aprobat prin Ordinul Ministrului

Finan$Sel or Publice cu nr. 946/ 04.07.2005.

La nivelul INBIMB, elementul fundamentadl controlului managerial esteespectareglanului

financiarr epr ezent at prin buget; obiectivel e, acti
previzute “n planul de management. Cont riecel ul
aprobate sub forma autocontrolului, control ul
Pentru realizarea obiectivelor | NBI MB, prin
compartimentelg conform SREN ISO 9001: 2008 Si st emage menat i&xler ¢ alSietd!
aprobate de Consiliud e Admi rsiestaaiH) er t echi li ichormpletien@e
responsabilittiSi

Anal i za act i vi MBpS$tipuride seivicifumigatea | NB I

Datele de ansamblu pentru anul @@t £+ ast f el

M DinamicaiavelaoalHr el or de |l ungt duratt "~ n c
acti vittHi medi cal e continui Hi sus™Hi nut e
"nregistreazt vOrfuril)Y ncomnalidtee febrivaci @e
sezon;

T Numbtr ul tot al de externtri pe tipur.i de s
l ucru, tradus prin 24710 spitaliztri cont.i
sunt analizaté i i ndi vidual pe sec Hii (Fig.3) wvari
pat ol ogi ei Hi de anunfiapt ttirpaudus dHi s’'urmp rdawsrp
(Fig4);

T Rata foarte mict a decebahbra(Fngrb)iatest
“n cadrul institutului, inclusiv “n cadrul

1 Aufostde asemneanalizated i st ri bu™i i |l e externktrilor pe

pe grupe de v Or st bstice Fig.g);, 7) , pe top 10 diag
1 Concomitent sau aplicat chestionare in vederea alval i i :
o calitit™ii serviciilor (Fig.9),
ocalitt™ i “"ngrijirilor medicale (Fig. 10
0 atitudinii personalului/ comunicare, comportament, etc (Fig.11)
O aprecierea gener al(Big.lp)e perioada spitald]i



Recunoakterea <calitbt$Sii serviciilor medi cal e
I nfecSibas®rin Mabei B @d osbho'Hi dreematicnal ®iarhond Anze tfok.
Customer Satisfaction 2012lecernatle catreEuropean Society for Quality Research (ESQR).

2. Analiza SWOT a INBIMB

MEDIUL INTERN

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
1 Institut de profii in domeniul boliloff Exi st en "Ha unor p
i nfecH oaseuifdic HI V "nvechitt

I nteres strategic nT Numbtr mar e daecanmem de

1T Echipt tdhedspatial i H gar dt c ar esuplimentareg

grad ridicat de pro semni ficativi a a
i n

domeni ul bol il or 1 Perioade de spitalizare crescute, cau
T Sectii de TI adul "Hi de modificari in structura patologie
10 ani Tn Tngrijirea cazurilor grave, comple) internate*, a |l e cktror C
W greu de gestionat regtsesc “~ n valhgh
T Personal sanitar a outliers"),
suficient K i coresalT Numkbtr rel ati ycarennu
performa in s i t uspétifice patologie poate satisface
i nfec™ oase delngrijire Ki i zol
T Acti vit it Hi procedur|Y Ratmarede utlizare paturilor-risc de
specifice dezvoltate local adoptate apari Sie a wunor
Consiliul  Medica)] implemenat e i mposi bilitat ea noi
actualizatgpermanent care necesitt int
T Progr ame de activ|Yy FnanSare doar pr
perfecSionare conti ce poate duce lain deficit important
1T Activitatea de ce financiar
programel e naSiondgfM Lipsa interconect
(hepatologie, HIV vaccinologie ctLi de acces f ac
pneumologie) maximizarea ac ces ul ui
1T Bazt madtate rofitre latin clinic ti mpilor de a Ht e
laboratoare; proiectul CRCBMBI paraclinice Hi
T | mpl ement ar e anui'distemnde  specialitaté
Management al -ENC#D|Y Utili zarea inadec
9001:2008) necesitatea suplimemti  resurselor|
{ Sistem informatic integratu acces internet § umane pentrutranspr t ul pac

intranet pentru  gestiunea pacientilg ~ probelor biologice

farmaciei, fluxurilor financiarecompatibil cu| 1 Lipsa unui sistem de transport pneumsg

DRG national K i SI1 U al probelor biologice de la nivelul
pavilioanelor la laboratoarele centrale

*endocardite, enterocolite cu Cl. difficile,

osteodiscite

** Formult de chupt

|

MEDIUL EXTERN




OPORTUNI TI §1

AMENI NS I RI

= =4

Ex i st e nnHamtdigatude persong
medical©n £ r , ¢ appearbfid c
continuu corespu
reformei sanitare

Posibilitatea de atragere de fond
naSional e, europe
programel or naS$Sio

noi servicii;

Platforma tehnica a proiectul CRCBMB
Posi bi dolaboraréter-dapli-

nart cu alte spit
Col aborare «ktiinti
prin intermediul Catedrei de Bo
| nf ec Sa ofcademiei Europen
HI V/ SI1 DA Hi B oklii

Indice mare de prezentabilitate

camerel e d e p agca
neinternaSi) pe
posibilitatea dg¢
ckttre CpesSbB/zi

Migrarea cadr el or n
paramedical e ~im

str ai nntchugdce ,n d ddg
salarizarempuselimitative
Proceduri dificile de inlocuire a un
echipamente medicalk e p £ Hi
‘Hmoral

CreHterea poten
refugi a’Hi car e
microorganisme cu impact asug

nucl eul ui de tcerc stnktt L Hii publ i (
T I mbuntttSirea | eg
servici. I ntegrat
1 Externalizarea p a r "Hil adxtinderea
activitbSii (ser
domiciliu impr eun a cu
fundaSii speciald
71 Diversificarea serviciilor medale pe trei
tipuri de pachet g
naH onal e Hi a
suplimentare)
3. Identificarea problemelor critice
31Pat omorfoza bolilor nf ec™H oase
1 Modificarea aspectului clini¢ clasici a | tor bol i I nf ec "Hi

de severitate

T Ap
de
pe

o]

(0]

3.2Vec hi me a

ari Sia de

noi 1 @md rod ®gti emelfante ssacoHdus & sesesitatea

zvol tkrii unor pregrmameagameani atcear gl asntu | a
rfor man Hei act ulreial mdribapallrin: per f or man "HL
refacerea infrastructurii hoteliere cu definired r ealei merieaf unc "Hi
strdns de nevoilactualed e “~ ngr tjf at e $He dk&ndiagnostic
finalizarea unui complex spitalioes e al i z a't dupt toate

punct de videir&gpalHc ©t | Hidinal| Hiloengatlteur i | or

cl t dilar@ilndrr aksit riuncsttuarlaa $ioit el i er t)

nor mi



1 Majoritatea pavilioanelor au fost construditeu r mt cu mai bine de 100
au fost construite in ard0’Hrenovatén proportie d80%. Rezolvarea acestei probleme c e s i t
i nvest i Sipiecumkmp oirmpalnitcer eastdereaetut &SEtnbtt it ™™ i

T Sistemul mu | t i, pcuglmentepo nsaerr iper edzee nditsf unc "Hi ona
circuitul pacientul ui 'Hi respectiv trasabil
Hingrjireme di cal L.

T Cltdirile vechhB poursaeamemajtaermnetfunc™Hi onalt

modernede “ngr i j i raeb solputcdiireencidreoarttulli de veder e
func™i onal e car eadscth & eirnniietct'Hioi |porre vneons'di ceo mi a

4. Sel ec™Hi onarea probl emei prioritare 'Hi mot i v

Matricea de prioritizare a problemelor / ma

T T I

DA ETCE NGRS Adresabilitate  acces Importanta Importanta costuri total
servicii spital pentru pentru spital
pacienti

2x0,25 2x0,25  3x0,5 2x0,5 2x0,75 5
Unitate cercetare 4x0,25 3x0,25 3x0,5 3x0,5 4x0,75 7,75
Upgrade hotelier 3x0,25 4x0,25 4x0,5 4x0,5 4x0,75 8,75

Servicii chirurgie
patologie 1x0,25 1x0,25 2x0,5 1x0,5 4x0,75 5

infectioasa

ACLINR 2 NR G | G & prigitaie’medieT 2 LINRA & NR& G | Seprigritad® N 1




Problema identificatt ca prioritart este ne:

"mbuntt £THi orii perf or man Hei clinice Hi finai
creHterea siguran'™Hei 'Hi a gradul ui de sati sf
Cn aceastt idee se impune ~mbuntt t Spacieitbr c ap
prin componenta de adresabilitate, curati v
dezvoltare a institutului “n perioada i medi ¢
Aceastt infrastructurt este necesar vaie de i d
un nou concept medical multifunc™ onal, adp:
Cn acest context, noul concegpatl tarfhiuteencttbu rHal
ataitap aci ecnOHi I'Hbir a perssowinbadul Hi aexikioar .
Astfel, centrele de diagnostic Hi tratament
de af,prinfith unuccesi une |l ogickt a actelor/ “~ngr.i
scop de cercetare clinict.
5. Dezvoltareaproiectului de management aferentemeio Br f or man™™a <c | i ni ct
a activitt™M Il or institutul ui
Proiectu | de reconstruc™ e “~ n siPHE8 2 (64, Cerrdl dec a
dezvoltare de i dei(Cld)édenumiticopntirure® CIHt ni adaHi Mukc ei f
Dr . Calistratn Gvedcewvea&i 0reHter i perf or man Hei
Na™Hi onal de BPoof.Dr | nMawéHi oBalkH

a) Scopul proiectului

Cr e Ht er e a p e rhffimanciarapniniitiemtificaréa ipracticdoe eficiente, utilizarea resurselor
adecvate Hi f ur nisuperiofe ac w NW®t eaoudui MaetweHicda® o b "Hi n

avantaje competitive pentru spitalele din sistemal "Hi doen aslt at Md ma rs"Hiemr @il i S
competi H a de pe p.Acstta vosfiealizateponiimplenentareh anatandardet a t
de excelen™MtL " n acordarea “"ngrijirilor medica
Inplansecundaprinacest proiect va fi consolidat renum
uncentrude referinHh ppeomtd emet @ezolmeaieal e " n pato
din Romania, crescoO©nd put eritvade théurninogigio sistermul de a

stnttate 'Hi capacitatea de atrwagrer € i densett iav &

supraspecializeZzZ@a ™Har a noastr t

b) Obiective
T Cmbunttt™Hirea condi "Hi i | or demelarédirgeonstiuirea waui c | i
sistem monobloc aferepavilionelor C 4 C8 Hi Cl4
1 Optimizarea ndi catoril or de eficiendtedt aciti vpeéet
financiare

10



c) Acti vitdiL'Hi
clDefinirea activittt™i | or

1. Elaborarea notei deindamentare a proiectului

2. Prezentarea proiectul ui " nin vederea lou"Hiii re@modulgi i 1 0L
Consiliului de Administra™i e

3. Redactarea caietului de sarciniin vedetaborriis t udi ul ui de prefezabi

4. Ob™Hi nerea finan™™kr i aferente proiectul ui

5. Redactarea caietului de sarcini de tip degigouild

6. Ef ectuarea procedurii de achizi Hi e

7. Derul area efectivkt a proiectul ui

f construc™i e,

1 dotare,

1 Implementare

8. Noul model:

o Model ul opera™i onal
0 Modelul logistic
0 Modelul financiar
o0 Modelul de avertizarepacient, personalul medical, politicieni

#IMOOEOAA Al IGBOOEIA O /

3AOAAT EI 4 0A1T O&ERAI
$ EAQ@EAO i T AQIil OE
' OEAAT A K@ %A OG3A

s s A ~ - ~

# QBA OA A GBREEAEREBDE O
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c.2 Incadrare in timp grafic Gantt Pr oi ect P1, P2, Centrul de dezvotteHte(de pdefodmantd
INBIMB

2018 2019
Nr. Activitate/ © p 2 o o s 2 o © s
Responsabil E E E E E B E E E E
crt
Elaborarea notei de
1 fundamentare a
proiectului/ Manager

Prezentarea proiectului

n cadrul Consiliului de

2 Admi ni str a’Hi

ob™i nerii ac

Consiliului de

Administra "Hi e/ Ma

Redactarea caietului de

sarcini in vedere

3 el abortrii
prefezabili

fezabilitat

Tehnic

S
t
e

Ob™i nerea fi
aferente

4 proiectului/Manager,
Director financiar -
contabil

Redactarea caietului de
5 sarcini de tip
designé&bu

d

il

Tehnic, nef

Ob™Hi nerea t

avizelor in vedere

6 ob™i nerii au
construc'H e;

fef Serviciu Tehnic

u

Efectuarea procedurii de
7 achizi Hielfe
achi zi "Hi i

Rel ocare res

materiale. Structura de

8 management a serviciilor
de stntt atde/

mamangement

serviciilor medicale

Derul area ef
proiectul uil/
9 Tehnic, Diri
Director financiar -

contabil, Constructorul, :

10 construc'Hi e,

11 dotare,

12



12

implementare/Director
Medical, Director
ingrijiri, Responsabil
Cercetare/
management

7
ne
u |

13




c.3 Resur se

Resurse umane:

1 Persomlangaj at

(0]

O O0OO0OO0OO0Oo

(0]

1 Personat ontractant:

Manager
Director medical
Director financiar contabil
Director ingrijiri
nef serviciu RUNOS
Aef serviciu tehnic

ne f

bi

necesare proiectul ui

rou

c

s

u responsabilitk™Hi n derul

achi zi ™Hi i publ i ce

Aef birou derulare contracte

T Personal

c

e

dirigi n’"Hi de Hantier

u r mplanzehtareape grupuriade cgraetaet | a

Grupuri de cercetare

Grup

cercetar e

neur cGrup cercetare | abo

| Grup cercetare matematici speciale

| Grup cercetare laboratate t ab ol om

umane, ma t

a

Grup cercetare | ogi cGrupcercetare laborator nanotehnologii
|Grup cercetare fizidGrup cercetare | abo]
Grup cercetar e chi mi Grupcercetare laborator cristalogie
| Grup cercetare chimie onga c |Grup cercetare cont|
Grup cercetare chi miGrup cercetare sist
IGrup cercetare bi of iGrupcercetare sisteme regresive |
Grup cercetar e ci ber Grupcercetare sisteme inductive
| Grup cercetare | ect r ot ehni c{Grupcercetaresistei5t op Cod o n
Grup cercetare bi ost Grupcercetare
farmacogenetict/ far
Grup cercetare biologie Grup cercetare bacteriologie, virusologie,
micologie, parazitologie, imunologie
Resurse materiale:
T Dot tri sec Hii clinice
T Dot tri spa’Hii comune
1T Dottri cabinete consul ta’Hii
T Dottri " n echipamente diagnostic paraclin
T Dottri echipamente monitorizare clinickt F
1T Dot Lri I T
T Dot Lri spa’Hii grupuri cercetare Htiin'He ¢
Resurse financiare
1T Buget ul de venitur.i Hi chel tuiel:@ | NBI MB:
o Venituri proprii
0 Buget i nvesti "Hii Mi nisterul Stnktt L ™Hii
91 Tipuri de cheltuieli:
A.Chel tuieli directe premergttoare constr.

o Cheltuieli pentru elaborarea documentatiei tehnico economice

14



o Cheltuieli pentru elaborarecumentatiilor de proiectare (studiu de prefezabilitate,
studiu de fezabilitate, expertiza tehnica, proiect tehnic si detalii de executie)

(@)

Cheltuieli pentru activitatea de consultanta si asistenta tehnica

o Cheltuieli pentru obtinerea avizeloragordurilor de principiu necesare elaborarii

studiului de fezabilitate.

o Cheltuieli pentru pregatirea documentelor privind aplicarea procedurii pentru
atribuirea contractului de lucrari si a contractului de servicii de proiectare, urbanism,
inginerie, alteservicii tehnice, conform prevederilor legale (instructiuni pentru

ofertanti, publicitate, onorarii si cheltuieli de deplasare)

B.Chel tuield@ directe aferente construcHi
Valoarea totala estimataa investitiei: 50 6 0 4 @ BTWA & 22 75972 0 8
Nr.crt Denumire tipuri de |[PreH t cuT¥YA R
1. Construdid + Montaj 157 556 784
2. Valoare echipamentiecu TVA 53 219 537
3. Drumur i Hi si stemat 27505
4, l nstal a'Hi i flui de m 451050
5. Il nstala™Hi i sprinkle 244200
6. Proiectarel Il nterco 16 221 786
vacuum integrat/ He
satelit
7. Nrlocuridemunt cr eate "~ n 220 Il ocur
implementare
8. Nrlocuridemunt nou creat € 317 | ocur
9. Total 227 720 859 Le
c.4 Responsabilitté™Hi

Activitatea Responsabil

Elaborarea notei de fundamentare a proiectului MANAGER
Prezentarea proiectului Tn cadrul MANAGER
Consiliului de AdmiHhnsttt a

NEF Bl ROU ACHI ZI
Redactarea caietului de s {NEFBIROUTEHNC
de prefezabilitate Hi de {DIRECTORMEDICAL
Depunerea | a Ministerul S | DIRECTOR FINANCIAR
el abortrii unei HG pentr u|CONTABIL

Redactarea caietulde sarcini de tip desigh build

NEF SERVICIU TEHNIC

AEF Bl ROU ACHI ZI
Ob™i nerea tuturor avi zel ol[NEFSERVICIUTEHNIC
construcHi e
Rel ocarea resursel or uma n({STRUCTURADE MANAGEMENT
fac obiectul prezentului proiect A SERVICIITLOR DE
SERVICIUL DEMANANGEMENT
AL CALI TI HI I SER
MEDICALE
Ef ectuarea procedurii de NEF Bl ROU ACHI Z1°

15
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Start Proiect

Derul area efectivt a proi (ADIN PARTEA AUT

f construc™i e CONTRACTANTE :
9 dotare CONSTRUCTORUL incluzand
f implementare arhitec™ i, pro

é\ DRARTEA INBIMB :
NEF SERVICIUTEHNIC
JURISTUL INSTITUTULUI

dRezul tate aHteptate

Cn urma ob®ndefHii boobeliere | a ndptale(tamdre st ar

cCu un pat cu grup sanitar propriu “n propo
propriu 67%:+ ialttea nfeaci ITiVt, L " Haci | ittt ™HiHpent
ca urmare a demédiHuakei Tnacondi HELIH de maxi
personalul medicganitaryor fi atinse celel o u £t t i p u rvizatedrneproieat z ul t at e

T d.1. rezultate aHteptate ca urmare a ~ mkt
operd’tdnale
0 Reducerea |l a maximum a riscul ui de infec'H
0 Reducerea timpilor de aHteptare " n vedere
U Reducerea timpului necesar de precizare a diagnosticului definitiv al pacientului
0 CreHt er ea acciceens'Hibliolri tltaHitir ipaal uri |l e cl i ni ce
0 CreHterea sigur an’Hei pacientul ui
U CreHterea adresabilitt™ i pacien™ | or

T d. 2. rezul t at v eadr et actree Ht er i i perf or ma
acti vitikHii institutul ui

o d.21i Cr e Ht parefaor man™ei cl i nice prin

U Facilitareadiagnosti& r i irapidea i

U Inter ven'™i e tdairappéenuttriuc Lf iienmcear e or £t ¢ ©Ht i
etiopatogenic al pacientului severi se esto meaeltere a
supravie™Hui r emcca74p®aci ent ul ui ¢

0 Reducereamgenat aft & Hi i

0 Utilizarea datel or oilviHyrupwideducrd inmedarear c e t
creHterii perfor man Hei actul ui medi cal

0 Utilizarea datelor de identificare a patomorfozelor clinice Tn redactarea de noi
ghidurina Hi c @eattieagnostic Hi terapie

iU CreHterea satisfac™™i ei profesional e a

U Cr e Ht e r dessineprofesiomale individuale a personalului

o d22iCr e Hea perf or man Hei financiare

U CreHtepaail or de investiga'Hi i cu platt

U CreHterea tipurilor de procedur.i ut i i
CASMB

U Tmbunkttt™i rea condipéttrd Hior o p Eingrantug de awn o r
cercetare,cusaufara-t i nan™Har e din partea | NBI MB.
Aceasta se vasocigpe termen mediau:

A creHtere bulgetul ui institutu

A creHterea veniHiurmoltdrv apreeras dual ul

perf or man Hei profesional e

16



U Val ori fi carreezau |dti arreecktetr dae b e

urpatantacc@ r c et

lor
U Posi bilitatea atragerii de asiguratori
e.Indicatoritreval uare Hi monitorizare
Nr. Indicatorul Fi nal iData
crt DA NU
e 1.1 | Achizitie si realizare Proiect Tehnic
e 1.2 | Obtinerea autorizatiei de construire
e 1.3 | Derulare procedura de achizitie lucrarieX@indere/modernizare
e 1.4 | Faza de extindere/modernizéreealizare lucrarconstructie. Sa
demar at executia lucrarilor
e 1.5 | Asistenta tehnica si supervizare pe perioada eis@ducrarilor.
S-a semnat contract
el6|Recepta | ucrarilor/ Dare "~ n fol
e 2.1 | Derulare contracteAchizitie echipamente CD, mobilier,
echipamente IT si active necorporale CEalglivrat
echipamentele CD, echipamentele IT si licentelezi
Rezultate
e 2.2 | Instalare si punere in functiune echipameénseau pus in
functiune ehipamentele CD achizitionate (vezi punctul
rezultate)
e 2.3 | Instruirea personalului.-8 instruit personalul la primirea
echipamentel or DA/ NU 'Hi dat
e3. |Coordonare, planificare, mg
DA/ NU Hi dat a
e 4.1 | Procedura achizitie si contractare consultanta management
contract finantare, consultarftaanciarai s-a realizat
e 4.2 | Activitati consultanta management si consultanta financiara
e 5 | Activitati administrative
Nr. Proiectare Indicatorul Fi nal iData
Crt DA NU
1 S-a refacutSF corespunzator negocierii prin cara sedus
valoarea totala a proiectului prin contract
2 S-areceptionaPT si DTAC
3 S-a efectuat expertiza tehnica , PVR nr.....
4 S-a obtinut CU nr. .....
5 S-a obtinut de la APM Bucuresti Decizia finala nr. ... privind
eliberarea autorizatiei de mediu
6 S-a obtinut avizul Min. Sanatatii nr. ...
7 S-a obtinut avizul DSPMB
8 S-a obtinut avizul ISU nr......
9 S-aobtinut avizul avizul Telekom
10 S-a obtinut AC nr......
1 Licente Microsoft Office Home and Business
2 Platforma software online de comunicaredicvideo text la
distanta iicrosoft Skype for business) utilizain compone’al
de telemedicih |, contract.
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|l ndi cator de performan™™L clinict
INDICATOR VAL OARE 'H EVALUARE/MONITORIZARE

CreHterea util i z

a i nvestiga™i il d

(spectrometrie Ver fi car e-interogame

multiplex) Cu p©nt | abazt de datel/in

CreHterea acur at

primele 24h de la internarela

pacien™ i cu inf

ifameninHtt oare d

corelarea rezultatelor IRIDICA cu Ver fi car e-interogame

rezultatul hemoculturilor pozitive/ |[cu p©nt | albazt de datel/in

Reducerea erorilor posibile de

di agnostic empir

numbtr ul ui de di

concordante la internare cu cele d Ver i f i c astudierda foilom

la externare Cu p©nt | ajde observa'Hi e

Cr e Hdteeiziilerarivind

instituirea antibioticoterapiei

adecvate prin ut Ver i fi c astudierda foitor

a scorului Carmeli la prezentare |cu p©nt | ajde observa'Hi e

|l ndicatori de performan™™t financiart
VALOARE EVALUARE/MONITORIZAR

INDICATOR HI NTI E
Reducerea cheltuielilor cu energia
el ectrict 'Hi t erflcu p©O©nt | g Verificare facturi lunare
CreHterea val ori
CASMB prin ofertarea de servicii Anual; la momentul negocierii
medicale variate Cu p©nt |l dgcontractul ui de
CreHterea ponder Tri mestrial 1
granturi de cercetare Odz LINY N f || granturilor
f. LegislaH a relevantt
Actele |l egislative care reglementeazt domeni
Cn realizarea investi Siei se va Sine cont de
ALegeanr.95/200pr i vi nd ref or macun mbaimé n icd Irle ditdioatdi t $ ic
A Hotararea nr. 1. p28vdnd &apr ob baneashber Sleer asoréndti
2020 ki a
Pl anului de acSR0RAD penpeuvi omgdhe®8thédarea Str
AHGnr. 144/201@ r i vi nd organi zarea ki funcSiommperate a |
CuHG nr. 144/2010
A Legea nr. 500/2002 privind finanSele publi
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http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/71139
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/116695
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/116695

Anext figuri
Fig.1

Evolutie externadri

—Zi <& Continud
12000, 11.109
10327 e 10005
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8000
6000
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2000
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Fig.2

Total externdri pe tipuri de spitalizare

120000 -
110.779

100000 -|
80000 |
60000 -
40000 -

24.710
- J

o
Continua zi
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Distributia numdrului de externdri pe sectii —
spitalizare continud

ao 3228

1612

ZREBEREGR

Durata medie de spitalizare pe sectii si spital

Ratd mortalitate

Rata foarte mict a deceselor atestt calitate
cadruli nsti tutului, inclusiv “"n cadrul secS$Siilo

20



Distributia externdrilor pe sexe si mediu de
provenientd — spitalizare continud

=M uF #Urban  ®Rural

09
1)

Numadrul de externdri pe grupe de varsta

5.000
4500
4.000
3500
3.000
2500
2,000
1500
1.000

500

. . . - . T T T T T
<1lan 1-4 5-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-64 75-84 >8Sani

Top 10 diagnostice de externare — spitalizare
continud (codificate CIM10)

Hepatita reactiva nespecifica

Alta insuficienta renala acuta

Febra, nespedficata

Alte pneumonii bacteriene

Alta diroza a ficatului si nespecificata

Bolile prin virusul imunodefici
infectio:

V] asociate cu alte boli
re

Hepatita virala cronica Bfara agent Delta

Hepatita virala cronica €

Ganglioni limfatici mariti localizati

Infectia stafilococica, nespeificata

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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de Boli “Prof. Dr. Matei Bal§™

Calitatea serviciilor

Onsers ||

Curtpnie

Satisfactie pacient

[ Institutul National de Boli Infectioase “Prof. Dr. Matei Bals”

Calitatea ingrijirilor medicale

/

Medic Ofoarte bine @bine @nesatisfacator || Asistents Dmarts bine Bbine @nssatistacator
15% o5
8s%
Infirmiere & foarte bine @ bine Cnesatisfacator

0%

Satisfactie pacient

’ Instituru] Nayonal de Boli Infectosse *Prof. Dr. Matei Bals”

Atitudinea personalului /comunicare,comportament etc.

/

lﬂnnvh amabié @amabi® @punamansd ]

69%

Swisfactie pacient
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[ mmammm nruui _ /

| =
f Aprecierea generala pe perioada spitalizarii
(cazare, curdtenie, alimentatie, Ingrijiri acord ate, atiwdine)

Iu foarte bine @ bine @ nes atis fdcator I

Satisfactie pacient

vml @ t 2y RSNBI LI O)\SYu)\f
Ydzft GdzYAUGA RS OF f A-ganitar€ | 2

din spital

97,86%

mYdz GdzYAGA UA

m restul
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VMO ®t 2YRSNBI LI OASY
Ydzf GdzYAGA RS NBaLISOGL N£

acestui spital

mYdz GdzYAOGA UA

m restul

VHIE ® t 2y RSNBF LI OASYGAT 2N Ydz
GAYLMzZ RS |UGSLIGFNB LINYN f I
medicului curant din spital

97,09%

0 : N .
2,91% mYdz GdzYAuUuA UA

m restul

2,03% 4 b4 ™|
mYdzf GdzYAUGA UA

m restul
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VHO® t 2yRSNBI LI OASYGAft
G0N GF YSy i dzf LINR Y A @

97,95%

2,05%

m restul

mYdzf GdzYAOGA UA

2 NJ Y dz
ny OFI |

Evo® t 2y RSNEBI
Ydzft GdzYAOGA UA
Ydzt GdzYAUGA RS
tratamentul/modul de

100,00% ingrijire
Evol® t 2yRSNEB
90,00% - dzft GdzYAGA UA
def i sz)\ G A RS
Ydzf GdzYAUA UA
dzf GdzyAGA RS
60,00% - NN& Lddzy & ny
adresate de pacient
0/ —
50,00% mvoO® t 2y RSN

det GdzyAliA R
a-ocupat de cazul lor

30,00% -
0 ® t 2yRSNB
20,00% - Ydzt GdzyAlGA UA
GdzyAlGA RS
10,00% - dz nyidStSa L
.'.é

rdzf GdzYAGA UA T2 NI S Ydz Gdzya ¥ S&@RA Bl R

UMt dzyA OA OA F21 NI S Y“&‘}?'fﬁsﬁa{‘ﬁ Qlvargay
S el LKz T
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vod t 2y RSNBI LI OASYUAf 2NJ
de tratamentul/modul de ingrijire al medicului curant
LIS LISNA 21 RF &LIAGIEf A

mYdz GdzYAOGA UA

m restul

0,67%

vn® t 2YRSNBI LI OASYUGAf 2N
de tratamentul/modul de ingrijire al asistentelor
YSRAOIFIES LIS LISNR2I RF

mYdzf GdzYAOGA UA

m restul

t 2y RSNBI LI OASYGAt 2N Ydz i
AGN dz LINRA @A N

- ya

AYOSEAGAILIGAAE 2NE €| NBT dzf G F G dzt

NA&OdzNAES UA O2yaSOAYyuUuStS NBa
medicale

99,12%

mYdz GdzYAOGA UA

m restul

0,88%
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vy ® t 2yRSNBI LI OASy A
I LINBOAI UG RS OZ2YRAUAA
99,86%
mYdzZ GdzYAGA UA
m restul
0,14%
95,67%9°,16%
0,
100000 0T 94TL%7 7105 96,62%
90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% - . . L
. vy T O2yRAGAAE S RS
50,00% VyS® FdzyyOUA2yl tAGl ¢
40,00% -  VyR® OdNNISyAil 3ISysSN
30,00% - Q8c. programul de vizite din spital
21(())%?)(:{/0_ Q8b. temperatura din spital
1 0_ - s ~ ~ A~
0.00% - Vyl ®@ AfdzYAyl ddz nyORNLISNAE 2 Nk &
’ o spital
o r
S
@
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